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Principalii indicatori financiari

2008 2009 A (%)
Cifra de afaceri neta (mil. lei) 16.751 12.842 (23)
EBITDA (mil. lei) 3.565 2.950 (17)
EBIT (mil. lei) 1.309 1.197 (9)
Profit net (mil. lei) 1.022 1.368 34
Numerar net generat in activitatea de exploatare (mil. lei) 4.383 2.657 (39)
Investitii (mil. lei)* 6.404 4.145 (35)
Angaijati la sfarsitul perioadei 33.31 27470 (18)

*Investitiile includ si cresterile participatiilor Petrom

in 2009, dezvoltarea economica si-a continuat
tendinta descendenta, caracterizata de deteriorarea
conditiilor de piata cu pretul titeiului foarte

scazut, insa Petrom, cumulat, a inregistrat o
performanta buna ca urmare a deciziilor prompte
ale managementului, luate pentru a contracara
provocarile mediului.

Profitul companiei a crescut cu 34% in 2009,
comparativ cu 2008, in principal datorita folosirii
instrumentelor de acoperire a riscului privind
pretul titeiului pentru 40.000 bbl/zi din productia
din 2009, ce a avut un puternic impact pozitiv
asupra rezultatului financiar, de 524 mil. lei. Ca
urmare a cresterii profitului net, indicatorul ROACE
(Rentabilitatea Medie a Capitalului Angajat) a
crescut la 9% in 2009, comparativ cu valoarea de
7% inregistrata in 2008.

in ultimii cinci ani, investitiile au insumat
aproximativ 18,4 mld. lei (56 mld. euro), fiind cel mai
mare buget de investitii din sectorul de energie

din Romania, esential pentru consolidarea pozitiei
companiei si pentru cresterea eficientei. in 2009
am avut un program de investitii ajustat ca urmare
a conditiilor economice nefavorabile, investitiile
fiind reduse cu 35%, la 4.145 mil. lei, comparativ
cu 2008, cand investitiile au atins valoarea
maxima. Investitiile sustinute au avut un impact
pozitiv asupra fluxului de numerar operational

al companiei. in plus, in 2009, a fost aplicat un
management strict al costului pentru a asigura
finantarea proiectelor-cheie. Prin urmare, Petrom

a reevaluat si prioritizat proiectele in functie de
profitabilitatea si de gradul de recuperare a fiecarei
investitii, pentru a mentine o situatie financiara
solida.

in 2009, Petrom si-a adaptat lantul valoric pentru
a progresa in mediul economic nefavorabil si si-a

schimbat cadrul strategiei viitoare in activitatea de
rafinare, avand in vedere nivelul actual foarte scazut
al marjelor de rafinare precum si perspectivele
negative pe termen mediu determinate de
excedentul de capacitate din Romania si din
intreaga Europa, si a decis, de asemenea, si iesirea
de pe piata produselor chimice.

in Explorare si Productie, 2009 a marcat incheierea In E&P au
cu succes a unor etape importante, fiind finalizate o
serie de proiecte-cheie. Noua unitate de procesare
a gazelor de la Midia, localizata langa Constanta,

a fost pusa in functiune in 2009, la sfarsitul lunii
septembirie.

Lucrarile de constructie pentru viitoarea statie de
comprimare a gazelor de la Hurezani au inceput in
2009 si au avansat conform programului. in pofida
constrangerilor investitionale si a scaderii cererii
de gaze in 2009, scaderea naturald a productiei a
fost partial contracarata de inceperea productiei in
principal la sondele offshore Delta 6 si Lebada Vest
4 si de lucrarile de interventie la 900 de sonde de
titei si gaze.

Optimizarea instalatiei existente de tratare a
gazelor de la Madulari pentru zacamantul de gaze
de la Mamu si forarea a 115 sonde de dezvoltare,
explorare si evaluare au fost finalizate. Pe plan
international, Tn 2009 a inceput productia la
zacamantul Komsomolskoe din Kazahstan si a avut
loc prima explorare de succes din Rusia, la sonda
Lugovaya-1. in decembrie 2009, Petrom a finalizat
procesul de achizitie a companiei Korned LLP, ce
detine licenta de explorare in zacamantul Kultuk,
situat la o distanta de doar 34 km nord-vest de
zacamantul Komsomoskoe.

Rata de inlocuire a rezervelor in Romania a fost
mentinuta cu succes la putin peste 70%, tinta
pentru anul 2010 fiind atinsa inca din anii 2008 si
2009.

o serie de
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in Rafinare si Marketing, mediul economic a
continuat sa aduca provocari majore din cauza
nivelului foarte redus al marjelor de rafinare,

ce a fost compensat de operarea mai flexibila a
rafinariilor si de efectul pozitiv al restructurarilor
din activitatea de petrochimie (ramasa oprita pe
parcursul anului 2009).

Consumul propriu de titei a fost mentinut
aproximativ la acelasi nivel ca in anul 2008 (11,5%),
cu o rata de utilizare mai scazuta, in timp ce
randamentele distilatelor medii au crescut de la
37%, in 2008, la 38%, in 2009. Investitiile in Rafinare
s-au concentrat pe instalatia de hidrofinare a
benzinei de la Petrobrazi, imbunéatatind capacitatea
de a produce combustibili Euro V. De-a lungul
anului 2009, o serie de programe de eficienta
energetica si-au continuat dezvoltarea.

La sfarsitul anului 2009, Petrom si-a adaptat
strategia de activitate, avand in vedere noile
conditii ale pietei, si a decis ajustarea capacitatii
rafinariei Petrobrazi la 4,2 mil. tone/an, cu investitii
de 750 mil. euro pentru efectuarea lucrarilor

de modernizare si de mentenanta la rafinarie.
Principalul scop al modernizarii este de a face
posibild procesarea in totalitate a titeiului din
productia autohtona. De asemenea, in acest
context, rafinaria Arpechim a fost oprita din motive
economice in luna noiembrie 2009, iar pana in 2011
va fi operationala numai in functie de necesitati.
Catre sfarsitul anului 2009 am finalizat negocierile
cu Oltchim, lider pe piata de produse petrochimice
din sud-estul Europei, pentru transferul activelor
aferente activitatii de petrochimie din cadrul
Arpechim.Tranzactia a devenit efectiva la inceputul
anului 2010, dupé ce au fost obtinute autorizatiile
necesare de la autoritatile fiscale si de concurenta.
in Marketing, una dintre principalele realizari in
2009 a fost cresterea nivelului mediu al volumului
vanzarilor prin statii, cu 12% comparativ cu anul
trecut, atingand nivelul de 4,8 mil. litri/benzinarie.
Cifra de afaceri obtinuta din comercializarea
produselor complementare s-a imbunatatit cu

9% fata de 2008, in timp ce numarul de statii de
distributie premium a crescut la 124 in 2009, de

la 121 Tn 2008. Investitiile in Marketing au fost in
principal alocate operatiunilor de optimizare, de
crestere a eficientei si pentru (re)constructia celor
doua terminale, Jilava si Brazi.

in activitatea de Gaze si Energie, Petrom a continuat
sa isi urmareasca directiile strategice, prin
extinderea lantului valoric al gazelor naturale in
domeniul energiei.
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in activitatea de Gaze, anul 2009 a debutat cu ,criza
gazelor’, generata de intreruperea alimentarii cu
gaze dinspre Rusia spre Europa Centrala si de Vest,
care a implicat reducerea cantitatilor de gaze livrate
catre Romania, timp in care Petrom a contribuit

cu succes la contracararea penuriei de gaze de

pe piata romaneasca. in Romania, consumul de
gaze naturale a scazut cu 15%, in timp ce vanzarile
consolidate de gaze ale Petrom au scazut cu doar
9%, mentinandu-ne astfel pozitia solida pe piata.

in iunie a avut loc ceremonia de deschidere a
santierului pentru centrala electrica de la Brazi, la
care lucrarile de constructie se deruleaza conform
calendarului proiectului.

in prezent, Petrom evalueazé oportunitatea intrarii
pe piata de energie regenerabila. in acest sens, in
2009 au fost evaluate o serie de proiecte de centrale
electrice eoliene, aflate in faza de dezvoltare.

in concordanta cu decizia conducerii de a iesi

din activitatile secundare, Petrom va inchide
combinatul chimic Doljchim Tnhainte de sfarsitul
anului 2010, iar pana atunci acesta va fi operational
in functie de necesitatile impuse de specificul
activitatii integrate a companiei.

in 2009, Petrom si-a asigurat credite in valoare

de 1,6 mld. euro de la institutii financiare
internationale si locale, prin credite sindicalizate,
pentru a sustine nevoile de investitii. in martie,
Petrom a contractat prin intermediul BERD un
ifmprumut corporativ nesecurizat in valoare de
pana la 275 mil. euro, pentru a sustine strategia
grupului in ceea ce priveste imbunatatirea
standardelor de mediu si cresterea eficientei
energetice a companiei. in acelasi timp, un contract
pentru un credit de 25 mil. euro a fost semnat cu
Banca pentru Comert si Dezvoltare a Marii Negre,
avand acelasi scop. in mai, compania a securizat
finantarea pentru primul proiect privat de generare
de electricitate, obtinand fonduri externe, prin
semnarea a doua credite corporative negarantate
cu BEI si BERD, fiecare in valoare de aproximativ
200 mil. euro. In decembrie, linia de credit
multivaluta contractata pe termen mediu a fost
garantata de un consortiu format din noua banci,
coordonate de Erste Group Bank AG. Chiar si cu
aceste credite, Petrom isi mentine angajamentul de
a pastra un grad de indatorare sub nivelul de 30%,
in conformitate cu strategia financiara a Grupului
OMV.



