Prezentarea companiei

Extinderea
lantului valoric
prin dezvoltarea
propriei activitati
de producere a
energiei electrice
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Obiectivele si directiile noastre strategice

Pozitionare

Petrom, membru al Grupului OMV, este cel mai
mare producator de titei si gaze din sud-estul
Europei. Segmentele de afaceri ale Petrom sunt:
Explorare si Productie, Rafinare si Marketing si
Gaze si Energie, acestea reprezentand si activitatile
de baza ale companiei, spre care ne canalizam
atentia, cu scopul cresterii eficientei lor.

Obiectul de activitate al diviziei Explorare si
Productie consta in explorarea, descoperirea si
extractia de titei si gaze naturale in Romania si in
alte tari din regiunea Caspica (Rusia si Kazahstan).
Petrom este unicul producator de titei din Romania
si contribuie cu aproximativ 50% la productia totala
de gaze a tarii. In 2009, productia totala de titei

si gaze a Petrom a fost de circa 187.000 bep/zi, in
timp ce nivelul rezervelor dovedite la sfarsitul lunii
decembrie 2009 era de aproximativ 854 mil. bep.

Procesarea titeiului extras se realizeaza prin
intermediul celor doua rafinarii, Petrobrazi si
Arpechim, ce au o capacitate totala de rafinare

de 8 mil. tone/an. Livrarea produselor proprii se
realizeaza prin reteaua compusa din peste 800 de
benzinarii, operate impreuna cu companiile afiliate,
atat in Romania, unde detinem aproximativ 550

de statii de distributie, cat si in tarile invecinate:
Bulgaria, Serbia si Republica Moldova. Petrom este,
de asemenea, furnizorul principal de combustibili
pentru aviatie in Romania, incluzand serviciile
aferente, si cel mai important jucator pe piata locala
de GPL. in 2009, am finalizat negocierile cu Oltchim,
companie-lider pe piata produselor petrochimice, in
privinta transferului activelor aferente activitatii de
petrochimie de la Arpechim.

Suntem un jucator important pe piata romaneasca
a gazelor naturale, acoperind toate segmentele
acesteia. In 2009, Grupul Petrom si-a mentinut
prezenta puternica in toate sectoarele pietei gazelor
naturale, avand o cotd de piata de aproximativ
40%. in vederea sporirii valorii gazelor naturale

si asigurarii unei dezvoltari durabile a companiei,
conducerea executiva a hotarat extinderea lantului
valoric, prin dezvoltarea propriei activitati de
producere a energiei electrice, atat din surse
conventionale, cat si regenerabile.

| Obiectivele si directiile noastre strategice

Directiile noastre strategice

Strategia noastra

Ca membru al Grupului OMV, Petrom a inglobat in
activitatile sale strategia ,3 plus”. Obiectul principal
de activitate al companiei este reprezentat de cele
trei segmente ale sale - Explorare si Productie,
Rafinare si Marketing, Gaze si Energie -, a caror
dezvoltare durabila este avuta permanent in vedere
in desfasurarea activitatilor din cadrul lor. Pe pozitia
sa de centru regional pentru sud-estul Europei in
cadrul Grupului OMV, Petrom, prin performanta

sa economica, joaca un rol esential pe una dintre
cele trei piete de crestere a OMV, respectiv Europa
Centrala, Europa de Sud-Est siTurcia. in plus,
Petrom se axeaza pe cele trei valori ale Grupului
OMV - Pionierat, Profesionalism si Parteneriat -,
care ne conferd o nota distincta fata de competitorii
nostri, consolidand, totodata, avantajul nostru
competitiv Tn activitatile tehnice si comerciale.

Sporirea valorii integrarii — element-cheie in
generarea de valoare adaugata

Valoarea Petrom deriva din activitatea de tip
integrat a companiei si ne straduim permanent sa
identificam si sa profitdm de sinergiile existente
de-a lungul lantului nostru valoric. Astfel, ne
concentram asupra masurilor de restructurare,
aplicand totodata o disciplina financiara si

un management strict al costurilor, cu scopul
maximizarii eficientei operationale si consolidarii
profitului. in vederea adaptarii lantului valoric

al Petrom si ajustarii acestuia pentru a reflecta
schimbarea radicala a raportului cerere/oferta

pe piata, am modificat planul initial de investitii
in activitatea de rafinare. Astfel, rolul principal

al activitatii de rafinare va fi procesarea titeiului
exclusiv din productia autohtona. De asemenea,
am decis sa iesim de pe piata produselor chimice,
inainte de sfarsitul anului 2010. in plus, ne
reconfiguram portofoliul de active, consolidand
activitatile de Explorare si Productie, respectiv de
Gaze si Energie, investind selectiv in producerea de
energie electrica si energie din surse regenerabile.

Valorificarea pozitiei de lider pe piata de titei si
gaze din sud-estul Europei pentru transformarea
intr-un jucator important pe piata energiei electrice
Ne-am luat angajamentul de a ne transforma dintr-o
companie integrata de titei si gaze, lider pe piata
din sud-estul Europei, intr-un jucator important

pe piata energiei electrice, prin extinderea in



domeniul productiei de electricitate. Din pozitia
sa de companie integrata de titei si gaze, ce
contribuie cu aproximativ 50% la productia totala
de gaze a Romaniei, si avand cunostinte extinse
si experientd indelungata de piata, Petrom este
bine amplasat pentru a profita de oportunitatile
aparute, atat in activitatea de titei si gaze, cat

si pe piata de energie electrica. Prin urmare,
ne-am angajat, de asemenea, sa dezvoltam un
portofoliu de proiecte in activitatea de producere
a energiei electrice, pentru a creste valoarea
gazelor naturale din productia proprie, urmarind
in acelasi timp oportunitatile in domeniul energiei
din surse regenerabile. intre timp, vom continua
sa ne consolidam pozitia de centru operational

al Grupului OMV in activitatea de marketing din
sud-estul Europei si in activitatea de explorare si
productie in Roméania si zona Caspica, zona care
reprezinta prioritatea noastra.

Dezvoltare durabila prin diversificarea surselor de
energie

Extinderea activitatii Petrom catre sectorul
energetic constituie o componenta importanta
pentru dezvoltarea durabild a companiei. in acest
scop, avem in plan dezvoltarea unui portofoliu de
proiecte de generare de energie electrica, atat din
surse conventionale, cat si din surse regenerabile.
Ca parte a acestui proces, ne extindem lantul
valoric, cu scopul cresterii valorii gazelor naturale
prin dezvoltarea propriei activitati de energie
electrica si ne pregatim sa intram pe piata
energiilor din surse regenerabile, cu accent pe
proiectele eoliene, in vederea reducerii emisiilor
de carbon.

Mai mult decat atat, ne dedicam principiului unei
dezvoltari durabile, bazate pe o buna guvernanta
corporativa, standarde inalte de responsabilitate
sociala, valori corporative bine definite si pe codul
nostru de conduita interna.

Obiectivele noastre

in conformitate cu directiile noastre strategice,
obiectivul Petrom este de a creste in continuare
nivelul productivitatii si profitabilitatii, prin
realizarea potentialului companiei de eficientizare
si reducere a costurilor. Concomitent, ne

vom concentra pe maximizarea performantei
angajatilor nostri, in vederea consolidarii
organizationale si a managementului companiei.

in activitatea de Explorare si Productie, principalul
nostru obiectiv este de a atinge potentialul
maxim, prin cresterea ratelor de recuperare si
minimizarea impactului declinului natural asupra
productiei, in special prin intermediul proiectelor
de redezvoltare a zacamintelor, precum si

prin optimizarea organizationald, reducand
complexitatea si integrand divizia de Servicii E&P
in divizia E&P. Celelalte obiective importante in
E&P sunt: continuarea activitatii de explorare

a zonei de apa adanca din Marea Neagra,
optimizarea livrarii gazelor si modernizarea
selectiva a instalatiilor de productie. in plus,
urmarim in continuare consolidarea pozitiei pe
piata din Kazahstan.

in Rafinare, ne vom concentra eforturile in vederea
optimizarii activitatii, prin modernizarea rafinariei
Petrobrazi si imbunatatirea randamentului sau
pentru maximizarea valorii integrate a Petrom

si pentru a face posibild procesarea in totalitate

a titeiului din productie autohtona. Astfel,
capacitatea rafinariei Petrobrazi va fi ajustata la
4,2 mil. tone/an, urmand ca in perioada 2010-2014
sa efectuam investitii de aproximativ 750 mil.

euro pentru proiectele de modenizare si lucrarile

Investitii
planificate de
750 mil. euro

de mentenanta in cadrul acestei rafinarii. Pana in rafinaria
in 2011, rafinaria Arpechim va fi operationala Petrobrazi intre
numai in functie de necesitati, in corelatie cu 2010-2014

evolutia marjelor si a cererii pe piata. Ulterior, vor
fi evaluate optiunile alternative privind aceasta
rafinarie. In Marketing, ne vom indrepta atentia
catre armonizarea structurii organizationale n
cadrul activitatilor de R&M ale Grupului Petrom
conform standardelor OMV, cu scopul consolidarii
pozitiei pe piata si a cresterii profitabilitatii,
finalizand Tn acelasi timp procesul de modernizare
a depozitelor de produse petroliere.

in activitatea de Gaze si Energie, urmarim s
eliberam potentialul gazelor si sa obtinem
dezvoltarea durabila in domeniul energiei
electrice si din surse regenerabile, concentrandu-
ne pe punerea in functiune, in 2011, a centralei
electrice pe gaze de la Brazi. Vizam, de asemenea,
modernizarea infrastructurii in activitatea de Gaze
si dezvoltarea unei activitati bine dimensionate
pe piata gazelor din tarile vecine. intre timp, ne
vom axa pe implementarea deciziei noastre de a
inchide, inainte de sfarsitul anului 2010, activitatea
secundara si neprofitabila a produselor chimice,
reprezentata prin combinatul Doljchim.
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