Aspecte importante

in 2009 a trebuit
sa ne ajustam
prioritatile pe
termen lung

in functie de
provocarile
curente
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Stimati actionari,

inca din momentul privatizarii, Petrom a pornit
pe un nou drum, in vederea reorganizarii
companiei si realizarii de investitii, pentru
dezvoltarea unei activitati durabile, in masura sa
aduca plusvaloare tuturor partilor interesate ale
companiei, inclusiv investitorilor si partenerilor
nostri de afaceri, precum si comunitatilor in care
ne desfasuram activitatea. in acest sens, am
facut progrese semnificative in ceea ce priveste
stabilizarea productiei de titei, imbunatatirea
ratei de inlocuire a rezervelor, imbunatatirea
calitatii produselor noastre, conform standardelor
europene, si optimizarea retelei de statii de
distributie si a serviciilor oferite.

2009 a fost un an in care a trebuit sa ne
ajustam prioritatile pe termen lung in functie
de provocarile curente, intdmpinate ca urmare
a crizei economico-financiare accentuate, care
a afectat, in egala masura, atdt Romania, cat si
celelalte economii relevante pentru activitatea
Petrom.

Contextul economic general in Romania s-a
caracterizat prin scaderea cu 7% a PIB, respectiv
deprecierea substantiald a monedei nationale,
atat in raport cu dolarul american, cat si cu
moneda euro.

Pe fondul scaderii cererii pe piata, conducerea
companiei a luat o serie de decizii importante
pentru a contracara efectele acestor provocari,
pastrand, totodata, directiile noastre strategice.

Nivelul scazut al preturilor si al vanzarilor a
condus la scaderea cifrei de afaceri cu 23% fata
de 2008. Profitul operational (EBIT) s-a redus cu
9%, in special din cauza pretului scazut la titei si a
marjelor de rafinare foarte reduse. Aceste efecte
au fost partial compensate de masurile noastre
de reducere a costurilor.

Profitul net a fost influentat pozitiv de decizia
companiei de a angaja instrumente financiare de
acoperire a riscului privind pretul la titei (care au
generat castiguri de 524 mil. lei), inregistrand o
crestere de 34%, pana la 1.368 mil. lei.

Am apelat la diverse masuri de reducere a
costurilor si la decizii de restructurare, ca parte
a procesului de reevaluare si prioritizare a
proiectelor si activitatilor noastre, in contextul
mediului economic nefavorabil.
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Tn 2009, nivelul investitiilor a fost redus cu 35%
fata de planul initial, in termeni istorici fiind in
continuare ridicat. Pentru a confirma eforturile de
dezvoltare a companiei, este nevoie in continuare
de investitii anuale de aproximativ 1,2-1,5 mld.
euro. Prin urmare, am obtinut finantare externa,
cu scopul de a ne mentine pozitia financiara
solida, respectand, in acelasi timp, politica
Grupului OMV privind gradul de indatorare.

In activitatea de Explorare si Productie am realizat
imbunatatiri semnificative, in pofida mediului
nefavorabil. Pentru al doilea an consecutiv, am
mentinut rata de inlocuire a rezervelor la nivelul
de 70%, nivel stabilit ca obiectiv pentru anul 2010.
Am inceput productia la doua sonde noi offshore,
am pus in functiune unitatea de procesare a
gazelor de la Midia si am inceput productia

si la zacamantul de titei Komsomolskoe, din
Kazahstan. Mai mult, am redus costul de
productie pe baril, datoritd reorganizarii si
restructurarii cu succes a activitatilor. Ca urmare
a achizitionarii activitatii de servicii petroliere

a Petromservice in 2007, suntem pe cale sa
reducem costul productiei cu inca 1,5 USD/bep,
datorita integrarii cu succes a diviziei de Servicii
E&P. In 2009 am directionat 68% din totalul
investitiilor catre activitatea de E&P, prioritatea
noastra fiind, Tn continuare, optimizarea livrarii si
procesarii gazelor, forarea sondelor de dezvoltare
si productie, lucrarile de interventie la sonde,
precum si instalatiile de productie.

Cu toate ca profitul operational generat de
activitatea de Rafinare si Marketing a ramas
negativ, acesta a avut o valoarea imbunatatita, de
-828 mil. lei, comparativ cu -1.895 mil. lei in 2008,
in pofida marjelor de rafinare scazute. Cresterea
profitului operational s-a datorat imbunatatirii
continue a activitatii de marketing si optimizarii
gradului de utilizare a capacitatii de rafinare.
Vanzarile cu amanuntul ale Petrom au crescut cu
12%, in contextul scaderii generale cu 3% a pietei
din Romania. Vanzarile medii pe statie au crescut
cu 12%, depasind nivelul apreciabil inregistrat

in 2008, si, implicit, obiectivul nostru strategic
stabilit pentru 2010. Perspectivele pe termen
mediu se mentin nefavorabile, caracterizandu-
se prin marje de rafinare scazute si capacitate
excedentara la nivelul intregii Europe. Pentru a
ne atinge obiectivul de a face posibila procesarea
in totalitate a titeiului din productia autohtona,
ne-am revizuit planul de investitii, avand ca
premisa ajustarea capacitatii rafinariei Petrobrazi
la 4,2 mil. tone/an, cu investitii de 750 mil. euro



pentru anii 2010-2014. De asemenea, am decis
ca rafindria Arpechim séa functioneze numai

in functie de necesitati, in timp ce vom evalua
optiunile alternative pentru viitorul acestei
rafindrii.

Activitatea de Gaze si Energie a fost, de
asemenea, afectata de nivelul scazut al cererii.
Pretul gazelor pentru producatorii interni,
exprimat in RON, a ramas neschimbat din
februarie 2008, in timp ce, exprimat in USD,
pretul a scazut cu 17%, comparativ cu 2008.
Nivelul vanzarilor noastre de gaze a scazut cu
doar 4% fata de 2008, in timp ce cererea de gaze
in Romania a scazut cu 15%. in 2009, am efectuat
investitii de 3563 mil. lei in activitatea de gaze si
energie, incluzand investitiile pentru constructia
centralei de la Brazi, care progreseaza conform
planului si bugetului stabilite. Am luat decizia de
a inchide combinatul chimic Doljchim Tnainte de
sfarsitul anului 2010, ca o consecinta a mediului
economic nefavorabil si a faptului ca produsele
chimice nu fac parte din obiectul principal de
activitate al Petrom.

Pentru anul 2010 estimam ca pretul titeiului,
marjele din rafinare si marketing, precum si
ratele de schimb valutar se vor mentine volatile,
iar cererea pe piata va ramane scazuta, ca urmare
a ritmului lent de iesire a Romaniei din criza
economico-financiara.

Ne vom concentra pe activitatile de baza ale
companiei, continuand procesul de modernizare
si dezvoltare si urmarind, totodata, directia
noastra strategica de a ne transforma dintr-o
companie-lider, cu activitate integrata de titei

si gaze, intr-un jucator important pe piata de
energie din sud-estul Europei.

Procesul de restructurare si reorganizare, aflat in
desfasurare, va conduce la cresterea eficientei
in anii ce vor urma. Suntem dedicati obiectivului
nostru de a implementa in Petrom o cultura a
performantei in randul managementului, ce va
contribui la imbunétatirea capacitatii echipei de
conducere de a raspunde exigentelor unei piete
din ce in ce mai complexe in viitor.

In ultimii cinci ani am investit in dezvoltarea
abilitatilor, in tehnologie, in imbunatatirea
proceselor si in noi oportunitati pentru a crea
valoare. Volumul acestor investitii a depasit
considerabil obligatiile stipulate in contractul de
privatizare. Avem convingerea ca mentinerea

acestui program si pe viitor este esentiala
pentru dezvoltarea durabild a companiei, si,
coroborat cu fluxul solid de numerar si cu
situatia financiara echilibrata, acesta constituie
un mod corect de utilizare a resurselor noastre
financiare. Propunerea Directoratului este de a nu
se distribui dividende pentru anul 2009. Aceasta
recomandare, impreuna cu bugetul de investitii
vor fi supuse spre aprobare in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor, din data de 29 aprilie
2010. in plus, intentiondm s& c&utdm noi surse
de capital pentru a asigura fondurile necesare
finantarii programului investitional amplu al
Petrom.

Pentru ca investitorii nostri sa poata evalua

in mod corespunzator activitatea si evolutia
companiei, este necesar ca Petrom sa creeze
valoare durabila si sa asigure un nivel crescut

de transparenta. in acest sens, va anunt cu
placere ca, incepand cu primul trimestru al
anului 2010, Petrom va prezenta rezultatele sale
consolidate, conform Standardelor Internationale
de Raportare Financiara (IFRS), in rapoartele
trimestriale, semestriale si anuale.

Succesul companiei se datoreaza abilitatilor,
colaborarii si eforturilor oamenilor care lucreaza
pentru Petrom. Compania se bazeaza pe o echipa
directoriala si manageriala care a progresat
notabil, adaptandu-se la schimbarile rapide in
aceste vremuri dificile, si pe miile de angajati care
reusesc Tn mod constant sa faca fata provocarilor
cu care se confrunta. Le multumesc tuturor.

2009 a fost un an care ne-a pus la incercare
angajamentul privind preocuparile noastre pe
termen lung, precum si abilitatea de a face fata
provocarilor pe termen scurt si foarte scurt.
Am depasit cu succes aceastad dubla provocare,
consolidandu-ne astfel increderea ca suntem
pregatiti pentru viitorul ce ne asteapta.

Mariana Gheorghe
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